Miivezetképzés (3-6 nap)

meg tudjanak felelni olyan 0] kihivasok

problémamegoldas.

A képzés célja az, hogy a kdzvetlen termelésir@kyita munka napi szifranyitasa mellett -

standardizalasban és a folyamatos jobbitasbarrésidétel, az aktiv veszteségcsokkentés é

nak, mirdsapatok iranyitasa €s motivacioja, a

Véllalat és stratégia

Vezetési €és menedzsment alapismeretek

Munkaszervezés

Valtozas és konfliktus menedzsment

Csapatvezetés

Kommunikacié

Termelésszervezés

A véllalatok szerepe és felépitése
A vallalati mikddeés érintettjei
Kildetés, j0vkép, stratégia

Mivezebi szerepek

Hagyomanyos menedzsment funkciok
Vezetési funkciok és szerepek
Vezetési hibak

Egyéni és csoportos dontéshozatali techniké
Teljesitménymenedzsment

A teljesitményalapi menedzsment elemei
A beosztottak teljesitményének értékelése
Hatékony delegalas

A beosztottak motivalasa

Munkatarsak kivalasztasa és képzése

Munkalebontasi médszerek
Projektmenedzsment
Id6gazdalkodas, prioritasok felallitsa
Irat- és informacié menedzsment
Heti- és napi tervezés

Szervezeti valtozasok és jelletnz

A véltozas folyamata

Konfliktusok forrasai, kialakulasuk és
felismerésuk

Konfliktuskezelési megkdzelitések

Csoportok fajtéi és létrejotte
Csoportfolyamatok

Csapatszerepek

Csapatépités

Megbeszélések @észitése és levezetése

A kommunikéacié céljai és fajtai

A kommunikécié folyamata és gatjai
irasbeli kommunikacio

Prezentaciok tartasa, nyilvanos szereplés

Termeléstervezés
Miihelyelrendezés

Termelékenységi és miéiségligyi alapismeretek
* Hozzaadott érték
* Termelékenység mérés
* Mingség és a vév
* Mindgségbiztositas és szabvanyositas
* Folyamatszemlélet
Kaizen
» A Kaizen jelentése és jeldéisege
» Kaizen alapelvek, a Gemba elv
A PDCA ciklus
» Kaizen alapeszk&zok
» Probléma és veszteségtipusok (3 Mu)
e Javaslati rendszer
*  Minéségkorok (QCC)
» Kaizen akciok
Problémamegoldas
» Probléma megoldasi megkézelitések
* Az 5 Miért? modszer
* A problémamegoldas 7 lIépéses mddszere

A minéségfejlesztés 7 eszkdze (7QC)

» Jeloblap, Pareto diagram, ok-okozati diagrar

hisztogram, korrelacidés diagram, elterd
kartyak, folyamatabrak

Munkakdrnyezet és karbantartas
* Az 5S moOdszer Iépései
» A géphatékonysagot csokkéré nagy
veszteség
» Gyors atéllas és SMED
» Karbantartas tipusok
* Vizualis menedzsment

Standardizalas
» A szabvanyositas szerepe és mddjai
» Szabvanyos fikodési eljarasok és a standarg
munka

Lean termelés
 Alean5 alapelve
» A Toyota termelési rendszer (TPS) alapjai
» A7 f6veszteség a termelésben (7 Muda)
» Hibakizaréas: Jidoka és Poka-Yoke
* A Just-in-Time alapjai
» Cellarendszdrtermelés
e Szupermarket Kanban rendszer és FIFO pul
» Termelésilizemezés és lielagisztika

>

Készletgazdalkodas
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